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Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Dass man an Russland unvoreingenommen und mit hohem
Vertrauensvorschuss fur lokale Geschéftspartner und
Mitarbeiter herangehen sollte — und damit sehr erfolgreich
sein kann. Dass in Russland Menschen leben, die trotz
anderen Rahmenbedingungen dieselben Bedurfnisse und
Ziele haben wie wir und sehr motiviert und gut ausgebildet
sind, um gute Leistung zu erbringen, und die bereit sind,
sich schnell weiterzuentwickeln.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Ich wiirde die Visapflicht fir russische Birger im Schengenraum
und fuir Schengen-Birger in Russland ersatzlos streichen.

Ich wiirde veranlassen, dass die EAWU und EU zu einem
einheitlichen Wirtschaftsraum zusammengefiihrt werden. Ich
wiirde die Méglichkeiten der NATO, des russischen Militars

und auch der Geheimdienste so begrenzen, dass militarische
Auseinandersetzungen in Europa unmaglich werden. Ich
warde Politiker und Journalisten, die mit Russland zu tun haben,
verpflichten, zuvor sechs Monate in Russland zu leben und

zu arbeiten, um Russland zumindest ein wenig kennen und
verstehen zu lernen.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Unendliche Weite, gro8er Ressourcenreichtum, motivierte,
kreative und aufgeschlossene Menschen, spannende
Herausforderungen, riesige Chancen und hohes Potential.

Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?

GroRzugiger sein, weniger Zeit in das Sorgen fir die Zukunft
investieren und daftir mehr Zeit verwenden, um die
Gegenwart bestmdglich zu meistern und Innovationen (z.B.
in der Digitalisierung) schnell zu realisieren. Schneller, kreativer
und flexibler auf Herausforderungen reagieren. Spontane
Improvisation.

Und die Russen von den Deutschen?

Russland hat in technischer und wirtschaftlicher Hinsicht schon
sehr viel Positives von Deutschland gelernt und Gbernommen.
Grof3en Nachholbedarf gibt es noch beim nachhaltigen
Denken und bei der Férderung von russischen Klein- und
Mittelunternehmern und bei der Ausbildung von soliden
Facharbeitern, die die produzierende Industrie und damit die
Volkswirtschaft langfristig tragen und stabilisieren.

Ihr persénliches unternehmerisches Vorbild?
Und warum?

Albert Schweitzer, weil er nicht nur den wirtschaftlichen
Erfolg, sondern vor allem die Menschen im Auge hatte und
dadurch entscheidend dazu beigetragen hat, ihr Leben und
ihre Perspektiven zu verbessern, und gerade deshalb selbst
einzigartig erfolgreich wurde. Dabei hat er sich sehr gut in die
lokalen Gegebenheiten eingefligt und ist gleichzeitig seinen
deutschen Tugenden treu geblieben.

Erfolg ist fur Sie ...

...wenn die Menschen, mit denen ich zusammen lebe und
arbeite und fir die ich verantwortlich bin, motiviert und
mit Freude tatig sind, und ich feststellen darf, dass ich deren
fachliche und personliche Entwicklung férdern und deren
Vertrauen gewinnen konnte.

...der Abschluss herausfordernder Projekte, die unser
professionelles Team mit hoher Kreativitat innerhalb der
Projektziele und zur Zufriedenheit unserer Kunden realisiert
hat.
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CEMb BOIMPOCOB

Kakol coseT npuroamnnca bl Bam B nepsbiii pabounii aeHb
8 Poccun?

K Poccum cnepyet oTHOCUTbCA 6e3 npeaybexaeHnis,

a K POCCUNCKMM [eN0BbIM MapTHEPaM ¥ COTPYAHUKaM

¢ 60NbLWNM JOBEPUEM, UTO MO3BOSAET ObITb OYEHD
ycnelwHbM. B Poccum xunByT niogw, y KOTOPbIX, HECMOTPA
Ha Apyrvie yCnoBus, Te »Ke NOTPEOHOCTY 1 Lenn, UTo

'y HaC: BbICOKas MOTVBaLIWA, 4OCTONHOe 06pa3oBaHue,
FOTOBHOCTb ObICTPO Pa3BMBaTHCA, UTO VM MOMOraeT
[OCTUraTh BbICOKWMX PEe3y/bTaToB.

YT10 Obl Bbl M3MEHWUNN, ecvi Obl Ha OgMH AeHb
Bam foBepwnv ynpasnATb CTpaHown?

A 661 OTMEHIN BU30BBIN PEXIM A POCCUICKIX FpaXaaH
InA Bbe3fa B LLleHreHckoe NpoCTPaHCTBO U rpaxkaaH
CTpaH LLleHreHcKoro cornatueHs — ana Bbesaa B Poccnio.
Ocyulectsun 66l 06beamHerne EASC 1 EC B eanHyio
SKOHOMMYECKYHO 30HY. OrpaHimumn 6bl Bo3MokHoCT HATO,
POCCUIACKIX BOEHHbIX, @ TaKKe Pa3BeblBaTeNbHbIX Cy0
TaKM 0Opa3oM, UTobbI BOEHHbIE KOHGNMKTHI B EBpONe CTa-
JIN HEBO3MOXHbIMU. [TONUTIKOB 1 >KYPHANUCTOB, KOTOPbIE
paboTatoT ¢ Poccueit, s 06s3an Obl CHauana noXmTb 1 Nopa-
60TaThb B Poccui B TeueHme nosyroaa, Ytobbl Mo3HaKOMUTL-
CA W HayunTbCA MOHUMATb POCCHIO XOTA Obl HEMHOTO.

Y70 NepBbiM MpUxoanT Bam Ha ym,
Korga Bel aymaete o Poccnn?

BeckpaliHune npocTopsl, 60raTcTBO PECYPCOB, yBe-
UEHHbIE CBOMM INIOM, KDEATVBHbIE 11 OTKPBITHIE MIIOAN,
3axBaTblBalOLLME 33[1auM, OTPOMHbIE BO3MOKHOCTY

11 60/bLIOK MOTEHL WA

Yemy HeMLbl MOTYT HayuMTbCA Y PYCCKMX?

BbiTb 6onee WeapbiMr, MeHbLUe 6ECNOKOUTLCA

0 byayLiem, a CKopee UCMob3oBaTh OoMblUe BPEMEHM
Ha TO, YTOBbI XKWTb HACTOALLMM ¥ OBICTPEE BHEAPATL
MHHOBALMM (HanpuMep, B 0611acTu LMdPOoBM3aLmn).
beicTpee, KpeaTvBHee 1 rMbye pearmpoBaTth Ha BbI3OBbI.
VIMnpoBr3npoBaTh.

A pycckue -y Hemues?

Poccna ¢ TeXHNMYECKOM 1 SKOHOMUYECKOW TOUKM

3PEHNUA YKE MHOTOMY Hay4Mack M MHOTOe nepeHsna

y l[epmaHun. V1 Bce e MHOromy elle NPeacTouT NMoyYUTbCA:
Hanpumep, yMEHMIO NAAHNPOBATb Ha AONTOCPOYHYIO
nepcneKT1BY, NOAAEPXKMBATD Masblii 1 CPeHW bu3HeC,
3aHVMATbCA MOArOTOBKOW KBANMGULIMPOBAHHbBIX PAaboumX,
6narofapa KOTOPLIM YKPennaeTcs U CTabunmsnpyeTca
MPOMBILWNIEHHOCTb 1, ClIEA0BATENIbHO, SKOHOMMKA

B [IONITOCPOYHOM NepCreKTmBe.

Kto ABnaeTca ans Bac npumepom B 6usHece? V1 nouemy?

Anbbept LLBaliTuUep, MOTOMY YTO OH YAENAN BHAMAHVe
He TONbKO SKOHOMMUYECKOMY YCrexy, HO Mpexae BCero
He 3abbiBan O MOAAX, 1 TeM CaMbIM BHEC 3HaUMTENbHBbI
BKfag B YNyYLUEHNE UX KM3HW U BO3MOXKHOCTEN, IMEHHO
MO3TOMY CaMm CTasl HEMOBTOPVIMO YCreLWHbIM. [y STom
OH XOPOLLIO aCCUMUAVPOBACA K MECTHBIM YCIOBMAM

1 OJHOBPEMEHHO OCTaBaNICA BEPHbIM CBOVIM HEMELIKIM
MOPasbHbIM LIEHHOCTAM.

Ycnex - 370...

... KOr1a NtoAu, C KOTOPbIMU £ XKMBY 11 paboTato,

11 33 KOTOPbIX A HECY OTBETCTBEHHOCTb, YBNEYEHHO

1 C PaAOCTbIO BLIMOMHAIOT CBOO PaboTy. M A Mory 3aABUTb,
YTO A CMOCOOCTBOBAN MX MPOGECCMOHANBHOMY

1 IMYHOCTHOMY Pa3BUTUIO 1 3aBOEBaS X AOBEPHIE.

... 3aBEPLUEHNE VHTEPECHBIX MPOEKTOB, KOTOPbIE OblAY
BbIMOJHEHD! Halllel MpodeccMoHanbHOM KOMAHAOM,
ob/agatoLLielt BbICOKMM TBOPUECKVM MOAXOLOM, B PaMKax
Liene NpoeKTa, U KOTOPbIE MOMHOCTLIO COOTBETCTBOBANN
BUAEHWIIO HALLETO KIMEHTA.
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